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RESUMEN

DESDE LA SEGUNDA MITAD DE LOS ANOS 90 LA POLITICA URBANA EN LA CIUDAD DE VA-
LENCIA, ORIENTADA AL CRECIMIENTO ECONOMICO Y LA ATRACCION DE INVERSIONES, SE HA
CONCRETADO EN UN MODELO BASADO EN EL DESARROLLO DE MEGAPROYECTOS, LA CELE-
BRACION DE MEGAEVENTOS Y EL MARKETING URBANO. LA CRISIS HA PROVOCADO UN FRE-
NO RADICAL DE ESTE MODELO DE DESARROLLO URBANO, QUE YA EN EPOCA DE BONAN-
ZA ECONOMICA SE HABIA REVELADO COMO GENERADOR DE IMPORTANTES DESIGUALDADES
SOCIALES Y TERRITORIALES. EN ESTE TEXTO SE REALIZA UNA APROXIMACION AL IMPACTO
DE LA CRISIS EN LA CIUDAD DE VALENCIA DESDE UNA DOBLE MIRADA: POR UN LADO, LA
CARACTERIZACION DEL IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LA CRISIS A PARTIR DE DATOS
ESTADISTICOS; DE OTRO, EL ANALISIS DE LOS DISCURSOS DE DISTINTOS AGENTES SOCIALES,
POLITICOS Y ECONOMICOS SOBRE LA CRISIS EN LA CIUDAD. ESTE TRABAJO SE HA REALIZADO
EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION “POLITICAS URBANAS EN EL ESCENARIO
DEL 2015”, CUYO PRINCIPAL OBJETIVO FUE ANALIZAR LOS CAMBIOS QUE SE HAN PRODU-
CIDO EN LAS CIUDADES ESPANOLAS Y EN SUS POLITICAS A RAIZ DE LA CRISIS ECONOMICA.

PALABRAS CLAVE:
URBANISMO NEOLIBERAL, CRISIS URBANA, DESIGUALDAD SOCIAL, CIUDAD DE VALENCIA
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1. INTRODUCCION

Valencia ha sido asociada a un estilo de ha-
cer ciudad muy parecido al que ha popularizado
su fiesta mds conocida: la de quemar el dinero en
forma de faradnicos constructos de poliestireno
expandido. Entre los afios 1995 y 2007, 1a politica
urbana situé a Valencia en listas de clasificacion
de diversa indole, gastando los recursos de que
disponian la ciudad y 1a comunidad auténoma en
megaproyectos y megaeventos. Las consecuencias
de esta politica eran entonces ya perceptibles. En
primer lugar por los desequilibrios territoriales que
generaba; en segundo, por su fuerte impacto econd-
mico, medioambiental y cultural, ya que las gran-
des inversiones pablicas impulsaron el sector de la
construccion, que concentrd gran parte de la inver-
sién privada y transformd en suelo urbanizado una
buena porcion de la huerta que rodea la ciudad.

Los dirigentes politicos y las élites privadas no
dudaron en utilizar su dominio politico y medié-
tico para extender un discurso basado en el em-
prendimiento como la mayor de las virtudes, no
solo para ciudadanos sino también para ciudades.
Y Valencia vivi durante mds de una década en un
frenest de declaraciones de grandiosidad, mientras
sus dirigentes se dedicaban a perseguir cualquier
acto, competicion, arquitecto de renombre o direc-
tor famoso, que estuviera a 1a venta por el mundo.
Como sefiala Diaz Oriueta (2010), la America’s Cup
en 2007 o el Gran Premio de Férmula 1 en 2008
son dos de los ejemplos mas emblematicos, a los
que habrfa que sumar el V Encuentro Mundial de
las Familias en julio de 2006 o el Premio de Hipica
Global Champions Tour en mayo de 2009. Valen-
cia se vanagloriaba de lo que habfa llegado a ser

y no conocfa freno. Sin embargo, a medida que la
ciudad se hacia mas conocida, mds grande y mds
«gloriosa», se iba haciendo también m4s vulnera-
ble, como se demostr6 a partir de 2008 con el freno
abrupto del crecimiento, el cierre del crédito y la
caida de sectores que habian crecido a lomos de la
burbuja especulativa.

En este texto se realiza una acercamiento al im-
pacto de la crisis en la ciudad de Valencia a partir
de una doble perspectiva: por un lado, una aproxi-
macién a partir de datos estadisticos que nos per-
miten diagnosticar el impacto social y econémico
de la crisis; por otro, 1a de los discursos de distintos
agentes sociales, politicos y econémicos sobre la cri-
sis en Valencia: su definicidn, origenes, respuestas y
futuros.! Paraello, en el apartado 2 se describe bre-
vemente cual ha sido el modelo de desarrollo urba-
no de la ciudad en las tltimas décadas y se realiza
un diagndstico basico del impacto de 1a crisis en la
ciudad desde el punto de vista social y econémico.
En el apartado 3 se analizan los discursos sobre la
crisis y la ciudad de una serie de actores sociales,
politicos y econdmicos en Valencia. Concretamente
se recogen los resultados de las 15 entrevistas reali-
zadas durante el afio 2013 a informantes clave del
mundo empresarial, politico, académico, sindical
y de los movimientos vecinales.’ Finalmente, en el
apartado de conclusiones se sintetizan los resulta-
dos del trabajo de investigacién realizado.

2. EL DESARROLLO URBANO DE LA CIUDAD DE VA-
LENCIA Y LOS IMPACTOS DE LA CRISIS

A partir de 1957 el modelo desarrollista fran-
quista produce una gran transformacion urbana
que se caracteriza por el crecimiento demogréfico

! Este trabajo se ha realizado en el marco del proyecto de investigacién «Politicas urbanas en el escenario del 2015» (€S02011-28850),
desarrollado entre los afios 2012 y 2014, cuyo objetivo principal fue analizar los cambios en las ciudades espafiolas y en sus politicas a raiz
de la crisis econdmica.

? Experto agricultura/profesional (VA_E1). Experto urbanista/universidad (VA_E2). Experto economista/universidad (VA_E3). Experto
bienestar social/universidad y profesional (VA_E4). Experto economista/universidad y movimientos sociales (VA_E5). Técnico autonémico /
planeamiento (VA_T6). Técnico autonémico/suelo y vivienda (VA_T7). Técnico municipal/bienestar social (VA_TS). Representante organi-
zacion empresarial (VA_SE9). Representante organizacion empresarial inmobiliaria (VA_SE10). Representante partido oposicién en el ayun-
tamiento (VA_P11). Representante organizacion ciudadana (VA_A12). Representante organizacion vecinal (VA_A13). Representante movi-
mientos sociales, economista urbano (VA_MS14). Representante organizacién sindical (VA_A15).
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y la asuncion de un modelo econdmico basado en
los servicios. Este modelo sentard las bases al pe-
riodo que empieza en 1979, en el que el centro iz-
quierda gobierna las instituciones. Este se subdivi-
de en dos ciclos, uno de estancamiento economico
y demogrifico, en el que 1a politica local se basa
en el derecho a la ciudad, y posteriormente otro
de expansion. En este tltimo de sientan las bases
del posterior periodo desarrollista que se impone
a principios de los 90 con la llegada de 1a derecha
al ayuntamiento (Alcald-Santaella et. al., 2011a).

Desde mediados de los afios 90, la mayorfa de
capitales espafiolas han estado gobernadas por
politicas de «urbanismo emprendedor» (Harvey,
1989) orientadas a convertir las ciudades en polos
de atraccion de capitales privados y ptiblicos. Este
giro neoliberal en las politicas urbanas ha transfor-
mado su dmbito de accién tradicional, privilegian-
do actuaciones que tienen como objetivo la compe-
titividad econdmica de las ciudades y su capacidad
de posicionamiento global (Rodriguez, Moulaert y
Swyngedouw, 2001; Gonzalez, 2007). En este nuevo
escenario, los proyectos de regeneracion urbana y
las politicas de marketing de ciudad han ocupado
un lugar central en la agenda de los gobiernos lo-
cales. Las politicas urbanas en Espafia no han sido
ajenas a estos procesos. Si los primeros gobiernos
locales democriticos se centraron, basicamente,
en la ordenacién del territorio y la construccion
de infraestructuras y servicios, desde mediados de
los afios 90 las politicas urbanas han estado cada
vez mds influidas por las 16gicas del «urbanismo
neoliberal» (Theodore, Peck y Brenner, 1999), con
intervenciones encaminadas a la captacion de in-
versiones y 1a creacion de una imagen de marca de
las ciudades capaz de posicionarlas a escala global.

Valencia no ha sido una excepcién en la adop-
cion de estas politicas urbanas a nivel estatal (Igle-
sias et al., 2011; Observatorio Metropolitano de
Madrid, 2013), mds bien al contrario. La ciudad
concentro sus energias en convertirse en un cen-
tro capaz de atraer inversiones, en competencia con
otras ciudades espafiolas y europeas. Para ello, las
politicas urbanas se orientaron al desarrollo de me-
gaproyectos, 1a celebracién de megaeventos y en el
marketing urbano (Alcald-Santaellaet. al., 2011a;

Gaja, 2006 y 2013; Cucd, 2013a y 2013b): De he-
cho podriamos afirmar que constituye uno de los
maximos exponentes de estas politicas en la tiltima
década, con la realizacién de proyectos tan para-
digmaticos como la Ciutat de les Arts i les Ciencies,
y la organizacién de eventos como el campeonato
de Férmula 1 o la America’s Cup. Proyectos muy
costosos econdmicamente y con una rentabilidad
social muy discutida (Rausell, 2010). Las adminis-
traciones ptiblicas se convirtieron en actores funda-
mentales de las coaliciones de crecimiento (Logan
y Molotch, 1987) impulsoras del desarrollo urbano
(Dfaz Orueta, 2010). Esta «puesta a la venta» de
la ciudad ha tenido un fuerte impacto tanto en la
ciudad real, como en su imagen. Los grandes pro-
yectos urbanos han guiado el desarrollo y la orde-
nacién urbanistica de la ciudad con la creacion de
barrios e infraestructuras, generalmente dirigidas
a las clases medias urbanas en estas nuevas dreas
de centralidad (Alcald-Santaellaet al., 2011ayDb),
mientras que las inversiones en otras zonas de la
ciudad quedaban fuera de la agenda politica. Como
en el resto del territorio espaiiol, 1a construccién y,
en particular, el sector inmobiliario se convirtie-
ron en los motores de crecimiento de la ciudad. La
priorizacion de ciertas infraestructuras y zonas de la
ciudad en detrimento de otras, ha hecho de ella «un
territorio cada vez mds segregado espacialmente,
mds desigual desde el punto de vista social y am-
bientalmente mds insostenible» (Alcald-Santaella
et al., 2011b: 225). Las consecuencias van mds alld
de lo territorial: el cambio de modelo tuvo conse-
cuencias sociales, medio ambientales, economicas
y culturales. Gran parte de los recursos ptiblicos se
dirigieron a las infraestructuras necesarias para fa-
vorecer las actividades Itidicas, las competiciones
deportivas o al espectdculo, marginando inversio-
nes clave para sectores productivos tradicionales
que sin duda podrian jugar un papel relevante en
la actual situacion de crisis. Para que este modelo
haya alcanzado niveles tan elevados de implanta-
cion ha sido fundamental la alianza formada por
los gobiernos autonémico y local y los promotores
inmobiliarios, un «partenariado» que se ha bene-
ficiado de la disponibilidad de crédito a través de
las cajas de ahorro, 1a ausencia de planificacion

17



ARXIUS

cme NUM.33, DESEMBRE, 15

VALENCIA: DE LA VANAGLORIA AL LAMENTO

urbana y una legislacion favorable a la actividad
urbanizadora. La amplia mayorfa politica de que
disfrutaba el gobierno local no favorecié ningtin
debate publico sobre un cambio tan trascendente.
El discurso de la «ciudad emprendedora» (Rausell,
2006, 2010) era arrollador, creando y difundiendo
un ideario que procuraba la adhesién de la ciuda-
danfaen torno a una visién competitiva y grandio-
sa. En base a este discurso, 1a creciente contestacion
a este fuerte crecimiento urbanistico fue objeto de
«desprecio mds absoluto» (Garcia, 2004: 125).

El fuerte estancamiento economico sobrevenido
con la crisis de 2008 ha provocado un freno radical
en este modelo de desarrollo urbano. En el dmbito
econdmico, la crisis ha afectado a los tres pilares
sobre los que se apoyaron las politicas urbanas de
la década anterior: el desarrollo inmobiliario, el tu-
rismo y los megaproyectos. El sector inmobiliario,
central en el crecimiento econémico de Valencia
durante las Gltimas décadas, ha experimentado un
importante freno: si en el afio 2006 el nimero de
viviendas visadas fue de 5.007, en 2014 éste descen-
di6 2 696.3 Lo mismo sucede con las transacciones
inmobiliarias que han pasado de 12.824 en 2006
a6.474 en 2014. La centralidad de la actividad in-
mobiliaria deja tras de s un parque de viviendas
sobredimensionado en relacién a la poblacion.

La crisis del sector de la construccién ha tenido
un fuerte impacto sobre el empleo. En el afio 2006
habfa 33.462 trabajadores afiliados a la Seguridad
Social en la construccion y 3.061 empresas en el
sector, desde entonces se ha producido un fuerte
descenso hasta llegar a 12.694 trabajadores y 1.653
empresas en 2013.* La construccion ha sido, sin
duda, el sector ms afectado por la crisis junto con
la industria, que en el caso valenciano estd fuerte-
mente vinculada al sector de la vivienda.

La actividad turistica, otro de los sectores cen-
trales en el modelo de crecimiento de la ciudad, no
ha experimentado un descenso dramdtico como en
el caso anterior. En 2006 Feria Valencia contd con
un total de 1.420.041 visitantes, bajando en 2013

hasta los 662.193. Un comportamiento descenden-
te que también ha experimentado, aunque no en
igual medida, el Palacio de Congresos: de mds de
120.000 visitantes en 2006 se ha pasado a 75.941
en 2013. El puerto, por su parte, ha incrementado
en mas de un 47%’ el volumen de carga maneja-
do entre 2006 y 2013, presentando un crecimiento
constante en el nimero de pasajeros que ha pasado
de 345.063 a 820.694. Este dato pone de relieve la
importancia capital de las actividades de trasporte
y comunicacién para la ciudad, lo que contrasta
con el declive de la actividad ferial y de congresos.
No parece descabellado pensar que Valencia estd
perdiendo posiciones como eje comercial (ferias)
y de encuentro (y congresos), para situarse en una
posicion cada vez mds subordinada frente a otras
ciudades que estarfan reforzando su posicién nodal.

La crisis de 2008 ha supuesto un empeoramiento
generalizado de las condiciones de vida de los ciu-
dadanos. Evidentemente no ha afectado a todos los
grupos por igual, pero hay indicadores claros que
ponen de manifiesto la crudeza de 1a nueva reali-
dad para amplias capas de la poblacion. La pérdida
y precarizacion del empleo, el empobrecimiento de
las clases medias y el aumento de la desigualdad
son algunos de los efectos que ha tenido la crisis
en Valencia.

Al igual que en el resto del pafs, el desempleo
constituye una de las principales consecuencias
de la crisis en la ciudad. Si en 2005 la tasa de paro
en Valencia se situaba en el 8,2%, nueve anos m4s
tarde esa tasa ascendfa ya al 25,2%. El paro se ceba,
especialmente, en algunos colectivos. Por ejemplo,
el desempleo juvenil se ha mantenido durante los
tiltimos aflos en niveles muy superiores a la tasa
general, alcanzando en 2014 el 63,6% para los G-
venes de 16 a 19 afios y el 54,8% para los de 20 a 24.
Otro aspecto a destacar en relacion al desempleo es
su alargamiento en el tiempo; es decir, no sdlo cre-
ce el niimero de personas paradas, sino que lo hace
el de aquéllas que llevan ms tiempo en paro: si en
2008 solo un 4,9% de los desempleados llevaba dos

3 Anuarios Estadisticos de la Ciudad de Valencia. Oficina estadistica del Ayuntamiento de Valéncia.

# Anuarios Estadisticos de la Ciudad de Valencia. Oficina estadistica del Ayuntamiento de Valéncia.
> Anuarios Estadisticos de la Ciudad de Valencia. Oficina estadistica del Ayuntamiento de Valéncia.
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0 m4s aflos en esa situacion, en 2014 esa cifra se
ha incrementado hasta un alarmante 52,5%. Esto
significa, ademds, que una proporcion significativa
de los parados ha agotado la prestacion por desem-

pleo.® Crece también el niimero de hogares con to-
dos sus miembros activos en paro, si en 2006 estaba
en esta situacion el 2,8% de los hogares en 2014 ese
porcentaje aumenta hasta un 9,7%.

TABIA 1
Evolucién de la tasa de paro en la ciudad de Valencia (2005-2014)

Tndepuo | Tadepuo | (U | e | s e

Valencia Eispana m4s afios uno y dos afios 3 meses y un afo
2005 8,2 10,2 15,1 13,8 26,5
2006 8,2 0,1 12,2 12,7 23,9
2007 9,0 8,5 1,7 10,3 25,8
2008 11,1 9,6 49 12,4 28,5
2009 17,6 17,4 8,2 19,2 40,7
2010 18,7 20,1 14,8 29,4 33,4
2011 21,2 213 28,2 24,1 26,6
2012 235 2% 4 34.9 214 249
2013 25,2 272 403 24,1 229
2014 25,5 244 52,5 16,2 13,8

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, Oficina Estadistica del Ayuntamiento de Valencia.

El paro, unido a los recortes en las prestaciones
sociales, se ha traducido en un incremento de la
pobreza, aunque no conviene olvidar que la cri-
sis econdmica no ha hecho sino ahondar en unas
desigualdades que ya eran evidentes en la época de
bonanza econémica.

3. DISCURSOS SOBRE LA CRISIS EN LA CIUDAD DE
VALENCIA

LA NATURALEZA DE IA CRISIS ¥ SUS (1)RESPONSABLES

En 2013 resultaba ya evidente que la crisis eco-
némica no iba a tener una salida inminente y que

sus efectos estaban afectando a las condiciones de
vida de amplias capas de la poblacién. Quizd por
ello, entre los actores sociales entrevistados en nues-
tra investigacién predomina una visién estructural
de la crisis, que la identifica con una crisis del sis-
tema capitalista, un cambio en el modo de regula-
cién desde un sistema fordista-keynesiano y un sis-
tema neoliberal. En esta interpretacion de la crisis
aparecen dos variantes. De un lado, la crisis seria
el resultado de un modelo de urbanismo neoliberal
sin control ni planificacién por parte de las insti-
tuciones putblicas, que en Espafia se vio reforzado
con un sector de la construccion que aposté por
un desarrollo inmobiliario altamente especulativo.

¢ Segtin un estudio de la Fundacién 1° de Mayo, la tasa de proteccién por desempleo entre los parados de la Comunidad Valenciana en
el primer trimestre de 2014 se situaba en un 29,5%, por debajo de la media estatal (32,5%) y s6lo por encima de la tasa para la Region de

Murcia (28,4%).
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se permitié un modelo de crecimiento en las gran-
des ciudades (...) de especulacién urbanistica, del
sector de la construccion, del sector inmobiliario, de
casas y casas por hacer (...) y, por tanto, por parte
del equipo de gobierno municipal, de Rita Barberd,
pero también por parte de Zapatero, del gobierno
central, no hubo ningtin tipo de planificacion de lo
que podia ser un crecimiento sostenible de la eco-
nomia en las ciudades, se permitié que éstas se en-
deudaran (VA_P11).

De otro, el modelo de crecimiento, la crisis de di-
cho modeloy las politicas de ajuste constituyen un
mismo fendmeno: el ataque de las élites politicas y
econémicas al pacto distributivo para ampliar los
beneficios de la acumulacion capitalista (Alonso y
Ferndndez Rodriguez, 2012). Para esta interpreta-
cién habria que situar la crisis en el contexto de las
politicas neoliberales que, desde los afios 80 del si-
glo pasado, han tratado de desmantelar el estado de
bienestar, el marco de regulacion de las relaciones
laborales y, en definitiva, el modelo de distribucién
de la riqueza propio del fordismo.

(...) yo creo que hay una lucha de poderes, una
lucha entre aquellos. .. al final es una lucha en el
dmbito de la distribucion y es una lucha que habfan
ganado ciertos modelos de un determinado modelo
de reparto de la riqueza de los paises hasta los afios
70 de 1a 6rbita keynesiana y desde entonces se replan-
tean estos espacios de poder (VA_MS3).

La crisis se define, principalmente, por su natu-
raleza econdmica; en este sentido, se estarfa ante
una crisis inmobiliaria, del sistema financiero y de
deuda, tanto privada como puiblica. La crisis inmo-
biliaria habrfa lastrado al conjunto de la econom{a
espafiola, cuyo modelo productivo se basa, funda-
mentalmente, en la construccion y el turismo. La
centralidad de la construccién en el modelo pro-
ductivo espafiol aumentarfa la vulnerabilidad de
nuestro sistema econdmico frente a la crisis. Jun-
to con la dimension econdmica, la crisis afectaria
también al dmbito de la politica. Los informantes,
en particular los miembros de movimientos socia-
les y asociaciones, hablan de crisis politica en un
doble sentido. En primer lugar, como connivencia
entre las élites politicas y econdmicas que, en cier-

20

tos casos, se convierte en corrupcion. En segundo
lugar, como puesta en evidencia de los limites del
sistema democrdtico, en particular en lo que se re-
fiere a 1a falta de participacién y control por parte
de la ciudadanfa y a la obligacidn de los poderes
publicos de rendir cuentas. Cabrfa destacar, ade-
mds, un aspecto que los entrevistados sefialan en
relacion a la crisis politica: la falta de una cultu-
ra politica y civica democritica, expresada en un
sistema de valores que favorecfa la falta de control
de la actuacién de los politicos y 1a gestion patri-
monialista de lo ptblico.

El dltimo aspecto que se destaca en la concep-
tualizacion de la crisis se refiere al papel que los
distintos actores sociales han tenido en ella. Un
primer acercamiento a los discursos muestra la
identificacion de multiples responsables: empre-
sarios, politicos y ciudadanos han cumplido, todos
ellos, algtin papel en la actual situacion de crisis.
Esta generalizacién no impide reconocer la exis-
tencia de diferentes grados en ella. Empresarios y
politicos comparten, en los discursos del resto de
actores sociales, la principal responsabilidad en
la crisis. De los primeros se destaca la apuesta por
actividades que proporcionen grandes beneficios
a corto plazo.

(...) aqui hay una cultura del pelotazo por parte
de la clpula empresarial. .. y hablo de la cipula
empresarial porque, insisto, los pequefios comer-
ciantes de los barrios, 1a pequefia empresa es otra
cosa (VA_MS15).

Los empresarios, por su parte, sefialan a los re-
presentantes politicos como responsables de 1a cri-
sis. Resulta revelador que ninguno de ellos parece
asumir responsabilidad alguna en la crisis. Asf, un
empresario del sector de 1a construccion atribuye
la crisis a a mala gestion del sistema financiero y
del sistema politico.

(...) el sector [de la construccion] no ha creado la
crisis, la crisis la ha creado el sistema financiero y
el sistema politico. El sector, si tiene demanda de vi-
vienda o de superficie comercial o de superficie lo-
gistica, si tiene demanda y tiene crédito, su obliga-
cion es hacerlo y venderlo. (...) me veo engafiado,
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me veo engafiado por el sistema financiero, por el
sistema politico... (VA_SE10).

Si 1a responsabilidad de los empresarios queda
definida con la idea de «ganar dinero facil y rdpi-
do», 1a que se atribuye a los politicos se muestra
mds compleja de definir. La mayorfa de informantes
coindicen en sefialar 1a responsabilidad de los ges-
tores ptblicos en 1a crisis, debido a su apoyo a las
politicas de urbanismo neoliberal puestas en mar-
chaen la ciudad, un aspecto que ha sido destacado
por diversos autores (Rodriguezy Lopez, 2010). Sin
embargo, cuando los entrevistados se refieren a este
tema, estdn planteando al menos cuatro formas de
entender dicho papel: gestion inadecuada, dejacion
de funciones, connivencia politica con las élites em-
presariales y estrategia neoliberal.

En primer lugar, los politicos serfan respon-
sables de la crisis en tanto que malos gestores. La
aplicacion de politicas de «urbanismo empren-
dedor» (Harvey, 1989) que tratan de convertir a
las ciudades en polos de atraccion de capitales es
considerada como un modo inadecuado de ges-
tionar la ciudad y el territorio. En segundo lugar,
tendrfa que ver con la falta de control sobre la ac-
tividad econémica y la propia actividad politica.
Se habrfa producido una ausencia de regulacién
por parte de la administracién publica, un exceso
de liberalizacidn que, en definitiva, se traducia en
una ausencia de politicas urbanas, la ciudad era
pensada principalmente por los promotores. En ter-
cer lugar, se refiere a la connivencia con las élites
empresariales, que habrfa llevado a la puesta en
marcha de politicas que favorecen la obtencion de
beneficios privados, en linea con los planteamien-
tos neoliberales que consideran la ciudad como un
espacio para la atraccion de capital y con el desa-
rrollo de mecanismos para hacerlos posibles. Por
tiltimo, aunque de forma minoritaria, se plantea
la responsabilidad de los politicos en el marco de
una estrategia deliberada para avanzar hacia un
modo de regulacion neoliberal.

DE 1A CIUDAD ESPECTACULAR A IA CIUDAD FRACTURADA

Los discursos sobre el impacto de la crisis en la
ciudad de Valencia coinciden en que, tanto la co-
munidad autonoma como la ciudad, estarian su-
friendo un impacto de la crisis mayor que el res-
to de Espafia, porque el modelo de especulacion
inmobiliario-financiera que estd en el origen de
la crisis fue mds exacerbado que en otros lugares.’

La importancia de la construccion y de las po-
liticas orientadas a posicionar a la ciudad en el
espacio urbano global habria tenido importantes
consecuencias para el desarrollo de 1a ciudad y para
el impacto de la crisis. La apuesta por estos sectores
habrfa supuesto un abandono de otras actividades
econémicas como la agricultura, el comercio y, so-
bre todo, la industria.

Aqui se ha descapitalizado la industria tradicional,
la pequeia y mediana industria, incluso el comer-
cio, porque la gente ha apostado por el ladrillo, por-
que eso ha contaminado a todo el mundo (VA_E2).

Excepto en el caso de los empresarios, todos los
entrevistados coinciden en destacar los efectos ne-
gativos del «monocultivo» inmobiliario sobre la
estructura productiva de 1a ciudad y su papel en la
actual crisis econémica. Sin embargo, este acuer-
do no se extiende a la valoracién del turismo y de
los grandes eventos, los otros dos grandes puntales
del modelo de desarrollo de la ciudad en las ulti-
mas décadas. En relacién al turismo, la mayoria
de informantes no cuestiona su importancia como
motor econémico de la ciudad, lo que se critica
es la apuesta por un modelo turfstico de carécter
elitista y desconectado de las especificidades de la
ciudad de Valencia.

lodela Ciudad de las Ciencias, mas alld de la pretension
de colocar en el mapa y dar una imagen de marca y
todas esas cosas, si ti vas al fondo del asunto, sesto qué
pretende ser? Un equipamiento cultural y a 1a hora de

7 Las élites politicas y empresariales invirtieron enormes esfuerzos y recursos pablicos en posicionar a Valencia en el mapa global, apos-

tando por una politica que ha llevado a la Comunidad Valenciana a ser presentada desde numerosos medios de comunicacion «como el peor
caso de despilfarro, deudas y mala gestion que explican la actual crisis espafiola» (Ruiz y Santamarina, 2013).
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laverdad (...) es un gran contenedor sin contenido,
porque hay cuatro cosas al afio. Pero esas cuatro cosas
son para las élites, no se han imbricado para nada en
loqueeslaciudad. (...) Esoexplica también una con-
cepcion de la ciudad determinada (VA_TS).

Esta idea de desconexion ha sido constatada por
otros estudios que analizan los discursos de los ciu-
dadanos valencianos en relacion al modelo de de-
sarrollo de la ciudad (Cucd, 2013b). En particular,
se destaca que las politicas centradas en los grandes
eventos y los megaproyectos convirtieron al centro
histdrico en «un simple complemento o escenario
con sabor local respecto a la Valencia més global
y futurista», encarnada en la Ciudad de las Artes y
las Ciencias (Herndndez y Torres, 2013:34).

Respecto a 1a valoracién de los grandes eventos
encontramos una cierta division de opiniones. Por
un lado, los grandes eventos se valoran de mane-
ra negativa, no tanto por su impacto econémico,
como por su impacto «simbdlico», por constituir
la cara mds visible de una politica de marketing
urbano que presenta y construye a la ciudad como
mercancia (Vainer, 2000). Por otro lado, algunos
entrevistados defienden que, a pesar de las criticas
que se puedan hacer a esta politica (corrupcién, in-
fraestructuras inutilizadas, deuda. . .), habria que
reconocer el papel que han jugado en el desarrollo
econdmico de la ciudad, sobre todo en relacion al
turismo. Ruiz y Santamarina definen esta repre-
sentacion contradictoria sobre la politica urbana
de «discurso bipolar». Como sefialan los autores,
«hablamos de bipolaridad porque lo mismo se com-
parte la euforia de una ciudad espectacularizada
(...) que se reniega de su praxis al tomar forma la
ciudad precarizada, aquella que se levanta a costa
delaotra (...). Sin duda, este discurso bipolar res-
ponde a las contradicciones propias del desarrollo
urbano y urbanistico neoliberal» (Ruiz y Santa-
marina, 2013:18).

Si el primer conjunto de efectos de 1a crisis so-
bre la ciudad se refieren al propio modelo de de-
sarrollo, el segundo se vincula con la distribucién,
con la desigualdad en el reparto de los beneficios.

S que hemos crecido siempre en el sentido de varia-
bles macroecondmicas grandes pero no en riqueza
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per capita. ;Por qué? Porque esta apuesta sectorial
ha sido bdsicamente por sectores de baja intensidad,
poco relevantes a la hora de mejorar la riqueza sobre
todo por habitante (VA_T6).

Esto no significa que el crecimiento sélo haya
beneficiado a las élites empresariales. En las pa-
labras de uno de los técnicos entrevistados encon-
tramos esa idea, ampliamente extendida, de que
el crecimiento ha favorecido a todos aquellos que
disponian de recursos (capital, suelo o vivienda)
para participar en el negocio de la especulacion
inmobiliaria.

(...) uno de los grandes beneficiados del boom
econdmico han sido los propios propietarios de los
suelos, (...) al huertano que le han dado, que ha
multiplicado por veinte el valor de lo que tenfa (.. .).
Ese ha sido un instrumento de redistribucion de ren-
ta brutal (VA_T6).

Este tipo de afirmaciones son calificadas por
uno de los entrevistados como un «mecanismo de
ocultamiento», que pretende difuminar las res-
ponsabilidades, crear un nosotros de beneficia-
dos-responsables y evitar una hipotética demanda
de rendir cuentas ante la ciudadanfa. Un discur-
so equivalente al que Alonso, Ferndndez e Ibafiez
(2011) identifican en las representaciones sobre los
efectos de la crisis en el consumo y que lleva a los
actores sociales a afirmar y generalizar la idea de
que «hemos vivido por encima de nuestras posibi-
lidades». En ambos casos, se trata de discursos que
apuntan a un «nosotros» beneficiado-responsable
indiferenciado, y que convierten los efectos de la
crisis en una especie de penitencia o castigo por
los excesos cometidos.

la generalizaci6n, es decir, todos somos perdedores:
pierden los banqueros, pierden los mendigos y si to-
dos somos perdedores no hay tampoco ninguna ca-
pacidad de movilizacién colectiva porque cémo nos
vamos a movilizar contra el Santander si también
pierde (...). Esa nivelacion y esa generalizacién de
todas las situaciones, y resulta que unos se hunden
sin salvavidas y otros tienen salvavidas y unos dejan
de ganar tanto y otros no pueden llevarse nada a la
boca (VA_E4, experto).
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La apuesta por determinados sectores productivos
y por un determinado modelo de ciudad se ha tradu-
cido en una falta de inversiones en servicios ptiblicos
que, en la actualidad, estarfa amplificando los efec-
tos negativos de la crisis econdmica y las politicas de
ajuste. Desde una perspectiva territorial, uno de los
efectos del modelo de desarrollo ha sido la apuesta
por la expansion de la ciudad, que ha tenido como
consecuencia una elevada ocupacion del suelo. Los
informantes sefialan, en este punto, la importancia
de las politicas pablicas en este proceso y, en particu-
lar, la existencia de una normativa muy beneficiosa
para la recalificacién del suelo, la figura del agente
urbanizador y los continuos incumplimientos de los
PGOU, favorecedores de la dindmica urbanizadora.?

(...) se aposto de manera muy clara por las politicas
de construccién de nuevo tejido urbano, yo entiendo
que olvidando demasiado la ciudad construida. (.. .)
Esa politica, creo yo, ha dejado totalmente abando-
nada a la ciudad tradicional, la ciudad compacta,
mediterrdnea (VA_T6).

El impacto de 1a crisis en este modelo urbanis-
tico expansivo remite, en los discursos de los en-
trevistados, a las imagenes de la ciudad inacabada
y de la ciudad deshabitada. Solares sin urbanizar,
edificios vacfos y otros de los que sdlo se construyd
la estructura, intersticios de una ciudad cuyo cre-
cimiento se frend de manera abrupta.

(...) grandes solares, zonas verdes que no se han
llegado a construir, unidades de ejecucién que no
han llegado a desarrollarse, situaciones que lo que
traducen es una sensacion de un paisaje urbano un
poco. .. hombre no es aquello de Mad Max, pero si
de una ciudad por acabar, una ciudad que no estd
terminada (VA_E2).

Alaciudad inacabada se podrfa contraponer, en
cierta manera, la ciudad abandonada. Como sefia-
lan los entrevistados, y constatan diversos estudios
(Torres y Garcfa, 2013), la apuesta por determina-
das zonas de Valencia ha aumentado la desigualdad

entre los barrios en términos de equipamientos e in-
versiones. En el discurso de los informantes, Naza-
ret, Malvarrosa y el Cabanyal constituyen el ejemplo
de estos espacios desatendidos por la politica muni-
cipal. Junto al abandono de ciertos barrios, la crisis
se manifiesta en un incremento de las situaciones
de pobreza como consecuencia, en gran medida, de
procesos de desclasamiento que estarfan afectando
principalmente a las clases medias. La pérdida del
empleo y los elevados niveles de endeudamiento de
la poblacién, unidos a una red de servicios socia-
les cada vez menos universalista y mds menguada
en recursos, hacen que las redes de apoyo familiar
sean fundamentales en 1a satisfaccion de las nece-
sidades de la poblaci6én. Cuando las redes de apoyo
familiar no existen o son insuficientes, la satura-
cién de los servicios sociales y el endurecimiento
de los requisitos para percibir ayudas hacen que el
Ginico recurso para buena parte de estas personas
en situacion de pobreza sea 1a beneficencia.

UN MODELO DE DESARROLLO SIN OPOSICION

El mayor impacto de la crisis también obedece,
en el discurso de los informantes, a 1a situacién po-
litica de ciudad y, en particular, a la falta de alter-
nancia durante mas de dos décadas y a 1a hegemo-
nia del Partido Popular en todas las instituciones,
tanto locales como autonémicas. Todo esto habria
permitido el desarrollo de ese modelo econémico sin
apenas resistencia. Para algunos actores, el «parti-
cular temperamento valenciano», definido con el
concepto de «meninfotisme», explicaria esa falta
de oposicidn, debido a una cultura politica poco
activa y poco democratica.

Aquf hay una palabra que se utiliza, es un tGpico pero
aveces ciertos topicos o estereotipos si que cogen por
lo menos determinados perfiles: el «meninfotisme».
El «me n’hi fot» es 1a persona que, «oye, pues si no
le pinchas demasiado, pues oye, vamos a dejarlo
pasar». Aqui parece que tengan ya que fustigarte
totalmente para que te tengas que levantar (VA_ES).

8 Para una sintesis de la contribucién de la politicas ptblicas a la génesis y el mantenimiento del ciclo inmobiliario ver Rodriguez y

Lopez (2011).
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Este discurso sobre la apatia de los ciudadanos
valencianos parece olvidar las importantes movi-
lizaciones que protagonizaron numerosos Salvem
durante los afios de crecimiento econémico.” Por
otro lado, en los dltimos afios han surgido nuevas
reivindicaciones vinculadas al desmantelamiento
de los servicios pablicos, con episodios de fuerte
movilizacion y también fuerte represion como es
el caso de la conocida como «Primavera Valencia-
na» (Xambd y Ginés 2012).

EL FUTURO DE 14 CIUDAD: RESPUESTAS Y SALIDAS A IA CRISIS

Una vez analizadas las representaciones sobre
los origenes, responsabilidades e impactos de la cri-
sis en la ciudad, la atencién se dirige a los discursos
sobre las actuaciones que se han puesto en marcha
para enfrentar la crisis y 1as posibles alternativas y
medidas que deberfan impulsarse.

Ninguno de los entrevistados muestra su acuer-
do con la estrategia emprendida por los diferentes
gobiernos para responder a la crisis. En unos ca-
508, se acusa a los responsables politicos de no ser
conscientes del cardcter estructural de la crisis, o
de no aceptar la situacion, lo que provocaria que
no modificaran su actitud.

Yo creo que no tienen capacidad porque ademds si-
guen apostando, por un lado, por la l6gica de los
grandes eventos, y por otro lado, por el amigo ex-
terior: pues ahora viene IKEA y alrededor del IKEA
se monta un centro comercial (...) o un grupo in-
versor va a hacer una isla artificial en el Mediterrd-
neo (VA_E2).

En otros, se plantea la incapacidad de las admi-
nistraciones publicas para reaccionar frente a una
crisis de cuya magnitud son conscientes, pero que
no saben como enfrentar. Las criticas mds duras
no se dirigen, sin embargo, a las élites politicas o
empresariales locales, sino al gobierno central que,
seglin plantean, estd aprovechando la crisis para
acometer medidas antisociales que han empeora-
do la situacion social.

les interesa utilizar la crisis como una coartada
para que perdamos una parte importante de nues-
tro poder adquisitivo, de nuestros salarios. Les in-
teresa utilizar la crisis para los derechos que tanto
tiempo hemos tardado en conseguir desaparezcan
y tener una mano de obra barata, servil y sumi-
sa... y de paso también pues potenciar el negocio
de sus amigos o de las empresas que piensan ganar
mucho dinero con la privatizacion de la ensefian-
za, de la sanidad, de los servicios sociales, etcétera,
etcétera (VA_MS15).

En las medidas propuestas por los actores socia-
les para salir de la crisis pueden distinguirse tres
grandes lineas discursivas: superar la crisis, resis-
tir a la crisis y cambiar el modelo. Gran parte de
los expertos, técnicos y empresarios entrevistados
configuran una corriente mayoritaria que man-
tiene la conviccién de que, para superar la crisis,
se debe fomentar la competitividad y el crecimien-
to econdmico. En este sentido, se plantea un gran
ntmero de medidas concretas que fomentarfan la
competitividad. El talento y la innovacion, con la
implicacién de universidades, instituciones pabli-
cas y sector empresarial, se concibe como elemen-
to estratégico para el fomento de la competitividad
aprovechando «las potencialidades existentes» que
posee Valencia, su situacion y su entorno, al estilo
de los casos de Florida o San Francisco, con los que
se ejemplifica el argumento. Se sigue, por tanto, en
un discurso anclado en 1a idea del crecimiento vin-
culado a la capacidad de construir ciudades crea-
tivas (Florida, 2009), de la atraccion de capitales
y talentos, que legitimd las politicas urbanas de la
década anterior.

(En referencia al Cabanyal) la universidad est4 cer-
ca, la Universidad Politécnica de Valencia estd jun-
to al mar, totalmente conectada con el barrio, ade-
mds tiene un tranvia. Era un sitio ideal para hacer
un cluster de innovacién en torno a la universidad
y actividades bdsicamente creativas, ideal para j6-
venes, el barrio es muy bonito, tiene un ambiente
y personalidad que no tienen otros barrios de Va-
lencia (VA_T6).

9 Sobre el régimen urbano valenciano y el papel jugado por los los movimientos ciudadanos, ver Diaz Orueta, 2010.
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Pero este modelo no sélo genera complicida-
des, sino también criticas entre alguno de los en-
trevistados:

hay un gran mito, que es el tema de la innovacion, o
una palabra fetiche. Todo el mundo te estd hablando
de innovacidn, todas las administraciones, todas las
élites empresariales, el Ayuntamiento desde luego,
hasta el punto de que hay, desde mi punto de vista,
un cierto papanatismo (VA_T8).

Junto con la innovacién y la creatividad, el
cambio de modelo turistico constituye un elemento
sustancial para el fomento de 1a competitividad. El
turismo tiene en Valencia un protagonismo destaca-
do y es un elemento recurrente a la hora de hablar
de salidas a la actual situacion de crisis. Aunque
no faltan los discursos positivos sobre los grandes
eventos y los megaproyectos, son mayoritarias las
criticas por la mala calidad del empleo que generan,
la poca reversién en el conjunto de la ciudad, su
descontextualizacion y la ausencia de participacion
ciudadana con la que se han ido generando. Fren-
te al turismo de la Valencia elitista y espectacular
(Ruiz y Santamarina, 2013), se reivindica un mo-
delo turfstico basado en la personalidad histérica
y cultural de una ciudad que ya no es considerada
solamente como una mercancia, sino como un es-
pacio de vida cotidiana.

Si al final uno de los pocos modelos que nos que-
dan es el modelo turstico pues vamos a reorientar-
lo, vamos a reorientarlo hacia un turismo que sea
de calidad y que permita, ademds, crear puestos de
trabajo y recuperar la ciudad, porque nos parece
fundamental recuperar la ciudad para los propios
ciudadanos (VA_P11).

En cuanto a la politica territorial, los discursos
se orientan prioritariamente hacia las interven-
ciones en la ciudad construida. La actuacién en
la ciudad construida es vista como una forma de
activar sectores econdmicos en declive, muy afec-
tados por la crisis. También la reutilizacion de es-
pacios es vista como una oportunidad, incluidos
los ocupados por las grandes infraestructuras cuyo
aprovechamiento reclaman diversos entrevistados.

Redimensionar la escala territorial de gestion de
servicios e infraestructuras también suscita cierto
consenso entre expertos, técnicos, miembros de mo-
vimientos sociales y politicos de 1a oposicidn. Estos
sugieren la necesidad de replantear la escala a la
hora de prestar ciertos servicios como, por ejemplo,
el suministro de agua y su evacuacion.

Junto a la superacién de la crisis, una parte
de los entrevistados considera la resistencia como
una opcién necesaria frente a la pérdida de de-
rechos que implican las politicas de austeridad
impuestas por 1a Union Europea y el gobierno
central. Las medidas concretas serian, entre otras,
una politica progresiva fiscalmente, el fomento
de la inversion pablica, la remunicipalizacién de
servicios o el impago de la deuda como forma de
enfrentarse a la grave situacion de endeudamien-
to de la administracion.

Por tltimo, se detecta una linea de discurso entre
algunos de los entrevistados en torno a 1a necesidad
de romper con el modelo de desarrollo vigente. Aun
siendo minoritaria, se manifiesta con la suficiente
claridad como para resultar significativa.

Salir de la crisis significarfa recuperar. .. recupe-
rar otra dimensién a la que aspirdbamos antes de
lo ptiblico, en una sociedad que fuera mds iguali-
taria en lo importante. No los simulacros de igual-
dad que lo que hacen es desvirtuar la propia idea de
igualdad. .. Y con una... con un nivel de consumo
menor en cuanto a su dimension biofisica, es decir,
menos carga ecolégica pero. . . de mayor calidad, por
ejemplo, en la alimentacion (VA_ES).

Expertos, técnicos y representantes de movi-
mientos sociales plantean alternativas al sistema
econoémico dominante, fundamentadas en la cri-
tica al consumismo, la sociedad industrial y el ca-
pitalismo en general. En este sentido se plantea la
potenciacion de la «economia social», (VA_T8), la
«economia del bien comtn» (VA_MS13) el «consu-
mo responsable» (VA_E3) o el fomento de la agri-
cultura de calidad (VA_E5, VA_MS13). Se trata, en
definitiva, de propuestas que incorporan, en mayor
o menor medida, planteamientos provenientes del
decrecimiento, el procomin, el consumo respon-
sable o colaborativo, etc.
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5. CONCLUSIONES

Entre las grandes ciudades espafiolas, Valencia
es uno de los ejemplos mds claros del modelo ur-
bano basado en el impulso de los megaproyectos y
la celebracién de megaeventos. Las fuertes vulne-
rabilidades de este modelo, ya presentes en la época
de crecimiento, se han hecho ain mds explicitas
con la crisis, cuestionando sus cimientos y produ-
ciendo cambios de indudable calado en la realidad
social de 1a ciudad.

Los tres pilares sobre los que se sostuvo el creci-
miento econdmico se han visto sacudidos por la cri-
sis: muy duramente en el caso de los megaproyectos
yel sector inmobiliario y mas suavemente en lo que
se refiere a la actividad turistica. En todo caso, desde
el punto de vista econdmico parece confirmarse la
pérdida de posiciones de Valencia como eje comer-
cial, de congresos y centro de negocios y el estan-
camiento de la actividad urbanistica. En el 4mbito
politico, el gobierno autonémico del Partido Popular
sufrid una grave crisis interna motivada tanto por
la aparicidn constante de casos de corrupcion como
por la tension generada por la alarmante situacion
econdmica en la que se encuentran las institucio-
nes valencianas. Esta crisis del bloque politico-eco-
némico hegemdnico en Valencia se fue agravando
hasta que, en las tltimas elecciones autondmicas y
locales, se produjo un cambio politico en las prin-
cipales instituciones valencianas.

En los discursos de diversos agentes sociales so-
bre la crisis predomina una vision estructural de
la crisis, como crisis del modelo econémico neo-
liberal que en el caso espaiiol y valenciano se vio
agravada por la burbuja inmobiliaria. Mds alld de
las criticas a este modelo, generalizadas en el caso
de la construccion y menores en lo que al turismo
se refiere, para un buen ntimero de entrevistados
resulta evidente que la etapa de crecimiento repar-
tid sus beneficios de forma desigual en la ciudad y
supuso, durante afios, la reduccion de inversiones
en servicios publicos, lo que ahora agrava los efec-
tos mds negativos de la crisis y las politicas de ajus-
te. En este sentido, frente al sueflo de una ciudad
basada en la cultura y el conocimiento, aparecen
con mucha claridad las consecuencias producidas
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por el modelo urbanfstico expansivo: imdgenes de
una ciudad inacabada y con amplios espacios des-
habitados, agravamiento de 1a segregacion urbana,
crecimiento de la pobreza. .. puntos débiles para
un posible modelo basado en la ciudad bonita, pa-
cifica, culta y acogedora.

En relaci6n a las politicas adoptadas para afron-
tar la crisis, la mayoria de los entrevistados desta-
calaincapacidad de las administraciones pablicas
para reaccionar. En ocasiones a la consideracion
sobre la incompetencia se afiade también la limi-
tada capacidad de accién motivada por la critica
situacion economica de las administraciones va-
lencianas. Un paso mds all4 irfan algunos de los
entrevistados al afirmar que el gobierno estaria
aprovechando la crisis para impulsar un progra-
ma neoliberal ain mds intenso que el aplicado en
la época del boom econdmico.

Desde cualquiera de las perspectivas anterio-
res no cabria esperar sino la persistencia, de las
politicas anteriores o, incluso, su profundizacion.
Dicha perspectiva es coherente con los resultados
obtenidos al preguntar por las politicas posibles
para superar la crisis. Concretamente se detectan
tres grandes orientaciones. La primera, refrendada
por una mayoria de los expertos, politicos, técni-
cos y empresarios, insiste en la necesidad de tratar
de recuperar el crecimiento y fomentar la compe-
titividad. Incluso entrevistados de diferentes orien-
taciones ideoldgicas coinciden al afirmar que la
creatividad y la innovacion son claves estratégicas
que Valencia debe aprovechar en la bisqueda de la
competitividad. Asimismo, desde esta perspectiva, se
sugiere la necesidad de cambiar el modelo turfstico,
aunque no hay unanimidad en cuanto a los conte-
nidos de dicho cambio. Aparece también, con mayor
o menor claridad, 1a apuesta por la recuperacion
de sectores tradicionales y, particularmente, de la
industria. Para una segunda orientacion, en la que
se incluirfan algunos politicos de izquierda, miem-
bros de los movimientos sociales y ciertos técnicos,
la resistencia serfa la opcidn clave para superar la
crisis. Desde esta Gptica se trata no sélo de resistir
las medidas de orden politico sino, a la vez, de re-
cuperar derechos perdidos, planteando una politica
fiscal progresiva, potenciando la inversién publi-
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ca y remunicipalizando servicios. Por tltimo, una
tercera opcion, minoritaria, plantea abiertamente
la ruptura con el modelo productivo y de consumo
vigente, destacando la naturaleza ecoldgica de la
crisis y los evidentes limites ecosistémicos del pla-
neta. Ahf estdn, por ejemplo, las apelaciones a la
economia social, a la economia del bien comn,
el consumo responsable, etc.

Mientras que las consecuencias de la crisis han
sido dramdticas en muchos casos, en los discursos
detectados entre las personas entrevistadas no se
aprecian cambios sustanciales a los planteamientos
que se pudiera esperar de ellos. Si hay un elemento
caracteristico que todos los discursos comparten es
el lamento, entre empresarios y sindicalistas, téc-
nicos y expertos, movimientos sociales y politicos.
Unos por los excesos de los gobernantes, los otros
por los de los empresarios y otros por la pasividad
de la ciudadania. Sin embargo, en estos momen-
tos, el escenario politico ha cambiado en la ciudad
y en comunidad. Quizs el desinimo haya sido un
capitulo més de la profunda crisis que estamos vi-
viendo, pero no el dltimo.
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